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ABSTRAK
Penelitian ini untuk mencaritahu sebesar apa dampak gaya kepemimpinan serta
kompensagmada hasil kerja karyawan di CV. Sinar Terang Supermarket Kota Probolinggo. Jenis

penelitan yang dipakai didalam penelitian ini ialah desain penelitian Kuantitatif dengan
pendekatan asosiatif. Penelitian ini mengunakan metode Observasi, Dokumentasi, Tanya jawab,
Angket dengan mengunakan data utama serta data pendukung yang didapat lewat angket serta
data yang diolah. Sampel didalam penelitian ini ialah 72 orang pekerja. Hasil penelitian ini
menampakkan bahwa, Gaya Kepemimpinan berdampak secara dominan pada hasil kerja
karyawan. Hasil penelitian ini juga menampakkan jika Gaya Kepemiminan serta Kompensasi
berdampak secara besamaan simultan serta juga berdampak secara sendiri pada hasil kerja
karyawan. CV. Sinar Terang Supermarket Kota Probolinggo sangat memperhatikan Gaya
Kepemimpinan serta Kompensasi untuk bisa menaikkan Hasil kerja karyawan, sebab bertambah
baik kerja yang diberi maka industri akan mendapatkan hasil yang bagus juga kedepannya.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, Rasa puas kerja pekerja.

ABSTRACT

This research is to find out how much influence leadership and comZ¥ation styles have
on employee performance at CV. Bright Light Supermarket Probolinggo City. The type of research
used in this study is a type of quantitative research with an associative apprdggh. This study uses
Observation, Documentation, Interview, Questionnaire methods using primary data and
secondary dat@Ebtained from questionnaires and processed data. The sample in this study were
72 employees. The results g this study indicate that leadership style has a dominant influence on
employee performance. The results of this study also show that Leadership Style and
Compensation have a simultaneous and partial effect on employee performance. CV. Sinar
Terang Supermarket Kota Probolinggo pays close attention to Leadership Style and
Compensation to be able to improve employee performance, because the better the work given,
the company will get good results in the future.
Keywords: Leadership Style, Compensation, Employee job satisfaction.




1. PENDAHULUAN
Latar Belakang Masalah

Masing-masing industri pasti perlu pengelolaan didalam upaya untuk meraih
maksud tertentu untuk industri tersebut. Bukan sekedar pada sektor swasta, sektor
publikpun juga perlu pengelolaan yang bagus supaya bisa memberi layanan yang bagus
pula pada publik atau semua orang yang memerlukan. Maka dari itu, kesuksesan sebuah
industri didalam meraih maksudnya bergantung pada kesuksesan dari semua orang yang
ada di industri itu sendiri didalam mengoprasikan tanggung jawab mereka sendiri-
sendiri.

Tenaga kerja manusia yaitu salah satu unsur yang perlu diolah denganbaik oleh
industri. Di mana dalam mengelola tenaga kerja manusia kena dikerjakan secara
profesional supaya dihasilkan tenaga kerja manusia yang kompeten hingga nantinya bisa
menaikkan hasil kerja dariindividu serta industri.

Pekerja didalam industri menjadi aset utama, sebab bila tidak ada pekerja
akibatnya industri akan kesulitan didalam mengembangkan usahanya. Kebalikannya, bila
didalam industri ada pekerja yang punya potensi yang besar maka akan begitu mudah
untuk industri mengambangkan bisnisnya serta meraih maksudnya. dengan keberadaan
gaya kepemimpinan juga bisa, berdampak pada hasil kerja karyawan, Sebab gaya
kepemimpinan ialah sebuah perwujudan tingkah laku dari seseorang pemimpin yang
menyangkut kehandalannya didalam memimpin serta bisa memotivasi hasil kerja
karyawan.

Maksud utama industri supaya mendapatkan keuntungan supaya maksud
industri bisa tergapai, modal utama yang perlu diperhatikan ialah hasil kerja karyawan.
Pekerja yang bermutu, menentukan hasil kerja yang maksimal hingga pemimpin kena
punya gaya kepemimpinan yang bisa memberi dampak hasil kerja karya

Kompensasi juga bisa memberi dampak hasil kerja karyawan, pada dasarnya
manusia juga ingin mendapatkan uang supaya keperluan hidupnya terlengkapi, untuk
itulah seorang pekerja mulai menghormati kerja keras serta tambah menampakkan
loyalitas pada industri serta sebab itulah industri memberi penghargaan pada
pencapaian kerja pekerja yaitu dengan jalan memberi kompensasi. Dampak kompensasi
pada hasil kerja karyawan cukup signifikan serta tidak bisa dilalaikan, industri kena
mengevaluasi ketentuan kehidupan serta biaya hidup normal didalam penetapan
kompensasi, Salah satu cara industri untuk menaikkan pencapaian kerja, serta
menaikkan hasil kerja karyawan ialah lewat gaya kepemimpinan serta kompensasi.

Berdasar uraian di atas, maka jelas jika dengan gaya kepemiinan serta
Kompensasi yang bisa menaikkan hasil kerja karyawan dengan baik, maka penulis
terdorong untuk mengerjakan penelitian dengan mengambil judul “Dampak Gaya




Kepemimpinan serta Kompensasi Pada Hasil kerja karyawan Di CV. Sinar Terang
Supermarket Kota Probolinggo” .
Rumusan Masalah
Berdasar apa yang sudah dipaparkan diatas, maka penulis merumuskan

permasalahan penelitian seperti dibawah ini: 1) Adakah Dampak Gaya Kepemimpinan
serta Kompensasi secara bersama Pada Hasil kerja karyawan Di CV. Sinar Terang
Supermarket Kota Probolinggo ? 2) Adakah Dampak Gaya Kepemimpinan serta
Kompensasi secara Persial Pada Hasil kerja karyawan Di CV. Sinar Terang Supermarket
Kota Probolinggo ? 3) Adakah Dampak Gaya Kepemimpinan serta Kompensasi secara
Dominan Pada Hasil kerja karyawan Di CV. Sinar Terang Supermarket Kota Probolinggo ?
2. TELAAH PUSTAKA
Gaya Kepemimpinan

“Gaya kepemimpinan bisa diberi makna sebagai ciri yang dipakai pimpinan untuk
memberi dampak anggota supaya sasaran organisasi tergapai atau bisa pula dikatakan
jika gaya kepemimpinan ialah sikap serta taktik yang disukai serta kerap diaplikasikan
oleh seorang pemimpin” Menurut Riinawati (2022-153) .

“Gaya kepemimpinan vyaitu ciri khas dari masing-masing orang dimana tiap
orang punya jiwa kepemimpinan. Hingga tiap orang kena punya hati memimpin berciri
khas tersendiri untuk membedakan dengan orang lain serta juga bisa berguna untuk
seluruh orang/pihak yang terkait” Menurut Heri (2018: 55) . Menurut Kartono
(2016:95), Gaya Kepemimpinan seseorang bisa tampak serta dinilai dari
beberapa indikator seperti dibawah ini: 1) Etika profesi pemimpin serta etiket, 2)
keperluan serta memberi dorongan (manusia), 3) Dinamika tim, 4) Komunikasi, 5)
kehandalan penetapan kebijakan serta keterampilan dalam bertukar pendapat.
Kompensasi

“Kompensasi ialah semua penghasilan dalam bentuk uang, barang langsung atau
tidak langsung yang diterima pekerja sebagai imbalan atas layanan yang diberi pada
industri.” Menurut Pandi (2016: 191) “ Kompensasi yaitu sesuatu yang diterima pekerja
sebagai penukar atas kontribusi layanan mereka untuk industri.” Menurut donni (2017:
319) . Menurut Pandi (2016 :194) indikator — indikator kompensasi diantaranya : 1)
bayaran, 2) bonus, 3) jaminan, 4) atribut kerja.

Hasil kerja karyawan

“Hasil kerja pekerja ialah kehandalan pekerja didalam mengerjakan sesuatu keahlian
tertentu”. Menurut Sinambela (2019: 480). “ Hasil kerja pada awalnya ialah apa yang
dikerjakan atau tidak dikerjakan oleh pekerja didalam mengemban pekerjaannya”.
Menurut Jackson didalam Donni (2017:269). Donni (2017:271) indikator hasil kerja
karyawan secara individu ialah :1) Mutu, 2) Kuantitas, 3) Kesesuaian masa, 4)
Efektivitas, 5) Kemandirian.




Penelitian Terdahulu

Penelitian dengan judul “Dampak Gaya Kepemimpinan serta Kompensasi Pada
Hasil kerja karyawan Pada Puskesmas Mekarsari Kecamatan Rangsbitung” Hasil
penelitian menampakkan jika Gaya Kepemimpinan serta Kompensasi berdampak secar
simultan. (Zakiyya Tunnufus, 2022).

Penelitian dengan judul “dampak gaya kepemimpinan dn kompensasi pada rasa
puas kerja serta hasil kerja pegwai tenaga kontrak “ hasil menampakkan jika Kompensasi
serta Komunikasi secara sendiri berdampak signifikan pada Rasa puas Kerja. (sri rustilah,
2018).

Penelitian yang berjudul “dampak kepemimpinan, komunikasi serta kompensasi
pada hasil kerja karyawan”. menyatakan jika Dampak yang paling besar untuk

naikkan hasil kerja karyawan ialah kepemimpinan.(Muhammad bakri,2021).
3. METODOLOGI PENELITIAN
Desain penelitian

Desain penelitia ang dipakai ialah desain penelitian kuantitatif dengan
pendekatan asosiatif. Menurut Sugiyono (2017: 7) “Metode dinamakan metode
tradisional/kuno, sebab langkah ini sudah cukyg lama dipakai sehinggga sudah metradisi
sebagai metode untuk penelitian”. Sedang menurut Sugiyono (2017: 8) “Penelitian
kuantitatif bisa diberi makna sebagai metode penelitian yang berdasar pada filsafat
positivism, dipakai untuk meneliti pada populasi tertentu, penghimpunan data
mengenakan intrumen penelitian, dengan maksud untuk menguji dugaan sementar yang
telah ditentukan”.

Tekwik Penghimpunan Data
Untuk mendapatkan data yang dibutuhkan serta menopang penelitian, dipakai
metode penghimpunan data seperti dibawah ini :

a. Angket

Angket yaitu teknik penghimpunan data yang efesien hila peneliti tahu
dengan pasti variabel yang hendak diukur serta tahu apa yang bisa diharapkan
dari semua responden. Angket dipakai untuk mendapatkan data deskriptif
berupa karakteristik pekerjaan, budaya organisasi serta hasil kerja pekerja.

b. Tanya jawab
Tanya jawab dipakai sebagai Teknik penghimpunan data bila peneliti ingin
mengerjakan syudi pendahuluan untuk menjumpai permasalahan yang kena
diteliti. Tanya jawab yaitu teknik tanya jawab dengan pimpinan serta pihak
yang memberi wewenang untuk memberi penjelasan pada pekerja CV. Sinar
Terang Supermarket Kota Probolinggo mengenai sejarah industri, pembagian
tugas/ jabatan, total pekerja, serta lainsebagainya.




c¢. Dokumentasi
Dokumentasi yaitu catgtan kejadian yang sudah berlaku. Dokumentasi
bentuknya bisa catatan, gambar, atau karya monumental dari seseorang. Hasil
penelitian dari observasi atau tanya jawab, akan lebih kredibel atau bisa
dipercaya kalau didukung oleh sejarah pribadi di masa lampau.

d servasi
%servasi yaitu teknik penghimpunan data yang dipakai bila, penelitian
bersangkutan dengan perilaku manusia, tahap kerja, gejala-gejala alam serta
bila responden yang diamati tidak begitu banyak”. Cara ini dikerjakan dengan
membuat salinan dengan mengenakan arsip-arsip serta catatan- catatan
industri yang ada mengenai gambar, struktur, total pekerja, serta lainnya.
Jenis Data
Data yang didapat yaitu ada 2 diantaranya 1) data utama yaitu data yang didapat
lewat responden melalui angket, kelompok fokus, panel, atau juga data perolehan tanya
jawab yang didapat lewat narasumber. Sumber data utama didalam penelitian ini yaitu
pekerja CV. STnar&rang Supermarket Kota Probolinggo melalui penyebaran angket. 2)
data pendukung yaitu Data yang didapat lewat catatan, buku, majalah berupa laporan
keuangan publikasi industri, laporan pemerintah, jurnal, buku pendukung,sebagai teori,
majalah serta lain semacamnya. Data pendukung didalam penelitian ini tentang
gambaran umum pekerja &Y. Sinar Terang Supermarket Kota Probolinggo, total tenaga
Q'ja, pendidikan terakhir serta data lainnya yang berkaitan dengan penelitian ini.

Analisis Data

Metode analisis data didalam penelitian ini mengenakan pendekatan deskriptif
kuantitatif seperti analisis regresi berganda serta determinasi sebab hak ini berkenaan
dengan perkiraan untuk menanggapi rumusan masalah serta pengujian dugaan
sementara yang diajukan dengan mengenakan statistik serta didalam pengolahannya
mengenakan 1BM SPSS 22 untuk memberi bukti dampak antara variabel X serta Y.
4. HASIL serta
PEMBAHASANHasil
penelitian
Uji Validitas >3
Perolehan uji validitas bisa tampak dalam Tabel dibawah ini :

Tabel 1.Perolehan uji Validitas

. i r tabel 5%
Variabel No. Iltem | r hitung Keterangan
(72-2=70)
1 0,889 0,2319 Valid
Gaya "
R 2 0,752 0,2319 Valid
Kepemimpinan
Xy) 3 0,889 0,2319 Valid
' 4 0,681 0,2319 Valid




5 0,875 0,2319 Valid

_é 0,740 0,2319 Valid

. 2 0,870 0,2319 Valid
Kompensasi -

%) 3 0,853 0,2319 Valid

4 0,731 0,2319 Valid

h 0,704 0,2319 Valid

1 0,635 0,2319 Valid

Hasil 2 0,685 0,2319 Valid

kerja 3 0,641 0,2319 Valid

karyawan 4 0,665 0,2319 Valid

(Y) 5 0,605 0,2319 Valid

Sumber : data diolah 2023
Berdasar tabel 10 perolehan analisis uji validitas di atas menampakkan jika semua

item pernyataan > 0,2319 Maka angket dari variabel Gaya Kepemimpinan, Kompensasi,
serta Hasil kerja karyawan punya nilai riwng yang lebih tinggi dibanding rease (0,2319),

ingga bisa dinyatakan jika seluruh konsep pengukur variabel yang dipakai didalam
penelitian ini ialah valid.
Uji Reliabilitas
Perolehan uji reliabilitas bisa tampak dalam Tabeﬁerikut :

Tabel 2 Perolehan uji Reliabilitas

Variabel Cronbach’s Alpha | Keterangan
Gaya Kepemimpinan (X1) 0,876 Reliabel
Kompensasi (X2) 0,836 Reliabel
Hasil kerja karyawan (Y) 0,607 Reliabel

Sumber: data diolah 2023

Berdasar pengujian dalam Tabel uji reliabilitas, tampak jika variabel Gaya
Kepemimpinn (X1) punya nilai Cronbach’s Alpha 0,876. Variabel Kompenssi (X2) 6
serta variabel hasil kerja karyawan (Y) 0,607. Sebab tiap-tiap variabel punya nilai
Cronbach’s Alpha lebih tinggi dibanding 0,60 maka bisa diambil simpulan jika
geluruhan variabel yang dipakai didalam penelitian ini ialah reliabel.
Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas
Perolehan uji normalitas bisa tampak dalam Tabel dibawah ini:




Tabel 3 Perolehan uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 72
Normal Parameters®? Mean ,0000000
Std. Deviation |1 63893289
Most Extreme Differences Absolute ,265
Positive ,100
Negative -,265
Test Statistic ,265
ymp. Sig. (2-tailed) ,071¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

Sumber: data diolah 2023

Berdasar tabel hasil One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test tampak nilai signifikansi
Asymp. Sig. (2-tailed) setinggi 0, > 0,05. Maka uji normalitas Kolmogorov-Smirnov
diatas bisa diambil simpulan jikaﬁa berdistribusi normal. Dengan begitu asumsi atau
syarat normalitas didalam model regresi sudah terlengkapi.
Uji Multikolineritas -
Perolehan uji multikolineritas bisa tampak dalam Tabel dibawah ini:

Tabel 4 Perolehan uji

Multikolineritas

Unstandardized leﬁmﬁgdized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Tole
Sig| ranc
Model B Std. Error Beta t . e VIF
1 (Constant) ,0
11,350 | 1,823 6,226
00
X1 ,0
,352 ,073 ,501 4,853 00 ,814 11,229
X2 ,0
,163 ,073 ,229 2,216 30 ,814 (1,229

a. Dependent Variable: Y




Sumber: data diolah 2023
Tabel 13 Perolehan uji Multikolinearitas

a

Variabel Nilai ketetapa | Nilai Ketetapan | Keterangan
Tolerance | n VIF

Gaya 0,814 >0,1 1,229 <10 Tidak ada

Kepemimpinan multikolinearit

(X1) as

Kompensasi 0,814 >0,1 1,229 <10 Tidak ada

(X2) multikolinearit
as

Perolehan uji multikolinieritas stta mpak dalam Tabel Coefficients (nilai
Tolerance serta VIF). Dengan mengenakan tolerance = 10% atau 0,10 maka VIF = 10.
Berdasar dalam Tabel 13 tampak nilai tolerance tiap-tiap variabel > 0,1 serta nilai VIF <
10 Maka bisa diambil simpulan jika antar variabel bebas tak mengalami Multikolinieritas.
Uji Autokorelasi
Perolehan uji autokorelasi bisa tampak dalam Taazl dibawabh ini:

Tabel 5 Perolehan uji Autokorelasi
Model Summary®

Adjusted R| Std. Error of the
Model |R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 ,6342 402 ,385 1,663 1,699

a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y
Sumber: data (:Blah 2023

Berdasar tabel Model Summary diatas tampak nilai Durbin-Watson setinggi 1,699
maka bisa diambil simpulan jika data diatas tidak terjadi autokorelasi sebab nilai DW
berada diantara -2 serta +2.
Uji Heteroskedastisitas
Perolehan uji heteroskedastisitas bisa tampak dalam Tabel dibawah ini:

Tabel 6 Perolehan uji

Glajser
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Toler
Model B Std. Error | Beta t Sig. |ance |VIF
1 (Constant) | 3,598 | 1,078 3,337(,001
X1 -
-,047 |,043 -,140 ,282 |,814 | 1,229
1,085




X2

-,053
1,214

,043 -, 157 ,229 |,814 | 1,229

a. Dependent Variable: ABS
Sumber: data diolah 2023
Berdasar tabel 15 perolehan uji glejser bisa diberi makna jika di didalam analisis
regresi tak ada gejala heteroskedastisitas, semua ini bisa diketahui dari nilai signifikan
variabel Gaya Kepemimpinan | etinggi 0,282, serta variabel Kompensasi (X;) 0,229.
Hal tersebut menampakkan jika tidak ada satupun variabel bebas yang signifikan secara
statistik memberi dampak variabel dengan nilai Abs_Res, disebabkan nilai probabilitas
signifikannya diatas 0,05.
Analisis Regresi Berganda
Perolehan analisis regresi berganda bisa tampak dalam Tabel
dibawah ini:
Tabel 7 Perolehan uji Analisis Regresi Berganda

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) | 11,350 1,823 6,226 ,000
X1 ,352 ,073 ,501 4,853 ,000
X2 ,163 ,073 ,229 2,216 ,030

Sumber: data diolah 2023 .
Dari tabel analisis regresi bisa dikathui persamaan regresi linier berganda yaitu seperti
dibawah ini:

Y=a+hiXi+ hbXate

Y =11,350+0,352X1 + 0,163X2 + 1,823

Persamaan regresi linier berganda di atas menampakkan ikatan antara variabel
bebast dengan variabel terikatt secara sendiri, dari persamaan itu bisa diambil simpulan
dibawah ini:

a. Nilai konstanta setinggi 11,350, maknanya bila tidak ada variable Gaya
Kepemimpinan (X1), serta Kompensasi (X2) maka akan didapat skor hasil kerja karyawan
(Y) di CV. Sinar Terang Supermarket Kota Probolinggo setinggi ialah 11,350.

b. Koefisien Regresi b: (Gaya Kepemimpinan) = 0,352 angka positif yang
menyatakan hubungan searah X; dengan Y. bila variabel Gaya Kepemimpinan (X1) naik
maka hasil kerja karyawan (Y) akan naik. Kebalikannya bila variabel Gaya Kepemimpinan
(X1) turun maka hasil kerja karyawan (Y) akan turun. Angka 0,352 menampakkan bila
Gaya Kepemimpinan (Xi) mengalami peningkatan satu-satuan, maka hasil kerja
karyawan (Y) di CV. Sinar Terang Supermarket Kota Probolinggo akan menaikkan
setinggi 0,352.

C. Koefisien Regeresi bz (Kompensasi)= 0,163. angka positif yang
menyatakan hubungan searah X, dengan Y. bila variabel kompensasi (X2) naik maka




hasil kerja karyawan (Y) akan naik. Kebalikannya bila variabel kompensasi (Xz) turun
maka hasil kerja karyawan (Y) akan turun. Angka 0,163 menampakkan bila kompensasi
(X2) mengalami peningkatan satu-satuan, maka hasil kerja karyawan (Y) di CV. Sinar
mang Supermarket Kota Probolinggo akan menaikkan setinggi 0,163.
Koefisien Determinasi (R2)
Hasil koefisien determinasi (R?) bisa tarn]ak dalam Tabel dibawah ini:
Tabel 8 Uji Koefisien Determinasi
Model Summary®

Adjusted R|Std. Error of
Moadel | R RSquare | Square the Estimate Durbin-Watson

1 ,6342 402 ,385 1,663 1,699

a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y
Sumber: data diolah 2023

Berdasar tabel 17 di atas nilai Koefisien determinasi (R?) setinggi 0,402. Hal
tersebut diberi makna jika kehandalan variabel bebas yaitu gaya kepemimpinan, serta
Kompensasi didalam memberi dampak varighel terikatnya yaitu Hasil kerja karyawan
ialah setinggi 0,402 atau 40,2 %. Sedang 59,8 % dipengaruhi oleh variabel lainnya yang
tak masuk ke dalam penelitian ini.

Pengujian Hipotesis
Uji Simultan (F)

Uji F ialah pengujian signifikansi yang dipakai untuk mencaritahu sebesar apa
dampak variabel yang bebas (X; serta X3) secarﬁerbarengan pada variabel tidak bebas
(Y). Analisis regresi bisa dikatakan ada dampak signifikan antara variabel bebas dengan
variabel terikat secara bersamaﬁa nilai F hitung > F wbel serta Sig < 0,05. F tapel didapat
lewat db1 = k-1 serta db> = n-k (n ialah total sampel, serta k ialah total variabel), hin
db1 = 3-1=2 serta dbz = 72-3 = 69 dihasilkan nilai F tabel setinggi 3,13. Hasil perhitungan uji
F bisa tampak dalam Tabel dibawah ini.

Tabel 10 Perolehan uji Simultan (F)

ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares Df Square F Sig.
1 Regression | 128,162 2 64,081 23,184 |,000b
Residual 190,713 69 2,764
Total 318,875 71

a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X2, X1
Sumber: data diolah 2023




Berdasar tabel di atas tampak nilai F hitung > F ebel (23,184 >3,13) serta nilai

signifikansi 0,000 < 0,05. Semua ini menampakkan jika gaya kepemiminan, serta
Kompensasﬁzca ra berbarengan berdampak signifikan pada Hasil kerja karyawan.
Uji Parsial (Uji t)

Uji t ialah pengujian koefisien regresi parsial individual yang dipakai untuk
mencaritahu apakah variabel bebas (X1) secara individual beri dampak variabel
terikat (Y). Analisis regresi bisa dikatakan terdapat dampak signifikan antara variabel
bebas dengan variabel terikat secara sendiri bila nilai t nitung > t tabel Serta Sig < 0,05.

Tabel 11 Pﬁolehan uji Parsial (t)

Coefficients?®

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error | Beta T Sig. Tolerance | VIF
;Constant 11,350 |1,823 6,226 ,000
X1 ,352 ,073 501 4,853 ,000 ,814 1,229
X ,163 ,073 ,229 2,216 ,030 ,814 1,229

a. Dependent Variable: Y

Sumber: data diolah 2023

Berdasar tabel perolehan uji t bisa dijelaskan seperti dibawah ini:

Dampak gaya kepemimpinan pada hasil kerja karyawan.

Pada variabel gaya kepemimpinan (X1) punya nilai t 163 setinggi 4,853 dengan tingkat
signifikansi 0,000. Hingga t hitung 4,853 > t tabel 1,994 serta 0,000 < 0,05 maka Ho
ditolak serta Ha diterima.

2) Dampak kompensasi pada hasil kerja karyawa.

Pada variabel kompensasi (Xz) punya nTlam nitung Setinggi 2,216 dengan tingkat
signifikansi 0,030. Hingga t hiwng 2,216 > t tapel 1,994 serta 0,030 < 0,05 maka Ho
ditolak serta Ha diterima.

Uji Variabel Dominan

Perolehan uji variabel dominan bisa tampak dalam Tabel dibawah ini:

Tabel 12 Perolehan uji

Dominan

CLTRISS
Unstandardized d Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics

Toleranc
Model B Std. Error | Beta t Sig. e VIF




1 (Constan
Y 11,350 1,823 6,226 |,000
X1 ,352 ,073 ,501 4,853 |,000 ,814 1,229
X2 ,163 ,073 ,229 2,216 |(,030 ,814 1,229

a. Dependent Variable: Y
Sumber: data diolah 2023

Dari tabel 20 hasil pengujian mengenakan analisis regresi berganda dalam Tabel
di atas, maka bisa diketahui variabel yang besar dampaknya yakni Kompensasi, semua
ini menampakkan Standardized Coefficients Beta variabel gaya kepemimpinan (X;) =
0,501 nilai itu lebih tinggi dibanding variabel kompensasi (Xz) = 0,229, hingga diambil
simpulan jika Kompensasi lebih dominan dari komunikasi dengan nilai Standardized
Coefficients Beta tertinggi yakni 0,501.
Pembahasan
Dampak gaya kepemimpinan Kompensasi Pada hasil kerja karyawan

Hasilngujian variabel gaya kepemimpinan serta kompensasi didapat skor Fhiwng
23,184 > Fwbe 3,13 serta nilai signifikan 0,000 < 0,05, maknanya variabel gaya
kepemimpinan serta kompensasi secara bersama-sama berdampak signifikan pada hasil
kerja karyawan di CV. Sinar Terang Supermarket Kota Probolinggo. Bila gaya
kepemimpinan serta kompensasi ditingkatkan secara berbarengan oleh CV. Sinar
Terang Supermarket Kota Probolinggo maka hasil kerja karywan akan menjadi lebih baik
atlebih menguntungkan untuk para pekerja dengan keberadaan hasil kerja yang lebih
bagus maka akan membantu kemajuan serta kesuksesan CV. Sinar Terang Supermarket
Kota Probolinggo.

Penelitian ini sejalan dengan penelitian Zakiyya Tunnufus, 2022 dengan judul
“Dampak Gaya Kepemimpinan serta Kompensasi Pada Hasil kerja karyawan Pada
Puskesmas Mekarsari Kecamatan Rangsbitung” Hasil penelitian menampakkan jika Gaya
Kepemimpinan serta Kompensasi berdampak secar simultan.
Dampak Gaya Kepemimpinan Pada Hasil kerja karyawan o

Berdasar hasil pengujian variabel gaya kepemimpinan didapat skor thiung 4,853 >
trabel 1,994 serta nilai signifikansi 0,000 < 0,05 maknanya terdapat dampak yang
signifikan secara sendiri antara variabel gaya kepemimpinan pada variabel hasil kerja
karyawan di CV. Sinar Terang Supermarket Kota Probolinggo. hasil tersebut bisa diberi
makna jika gaya kepemimpinan yang diberi oleh CV. Sinar Terang Supermarket Kota
Probolinggo bisa memberi dampak hasil kerja karyawan didalam melaksanakan
pekerjaamnya. Hingga akan didapat hasil kerja yang maksimal supaya bisa meraih
maksud industri yang telah ditetapkan.

Penelitian ini sejalan dengan penelitin Sri Rustilah, 2018 dengan judul “dampak
gaya kepemimpinan dn kompensasi pada rasa puas kerja serta hasil kerja pegwai

tenaga




kontrak “ hasil menampakkan jika Kompensasi serta Komunikasi secara sendiri

berdampak signifikan pada Rasa puas Kerja.

Dampak kompensasi Pada hasil kerja karyawan

Hasil pengujian variabel kompensasi didapat r thitung 2,216 > trabel 1,994 serta
nilai signifikan 0,030 < 0,05, maknanya ada dampak yang signifikan secara sendiri antara
variabel kompensasi pada variabel hasil kerja karyawan di CV. Sinar Terang Supermarket
Kota Probolinggo. Dari hasil tersebut bisa diberi makna jika kompensasi yang diberi oleh
CV. Sinar Terang Supermarket Kota Probolinggo berdampak pada hasil kerja karyawan.
Penelitian ini sejalan dengan penelitian Sri Rustilah, 2018 dengan judul “dampak gaya
kepemimpinan dn kompensasi pada rasa puas kerja serta hasil kerja pegwai tenaga
kontrak “ hasil menampakkan jika Kompensasi serta Komunikasi secara sendiri
berdampak signifikan pada Rasa puas Kerja.

Dampak Dominan

Berdasar hasil pegujian didapat skor Standardized Coefficients Beta gaya
kepemimpinan 0,409 serta Immensasi 0,227 maknanya nilai gaya kepemimpinan lebih
dominan dari kompennsasi dengan nilai Standardized Coefficients Beta terbesar yaitu
0,409. Semua ini menampakkan semakibaik gaya kepemimpinan yang diberi maka
pekerja akan bertambah nyaman didalam pekerjaannya Oleh sebab itu gaya
kepemimpinan harus dipertahankan atau ditingkatkan oleh CV. Sinar Terang
Supermarket Kota Probolinggo sebab untuk menjaga loyalitas pekerja didalam
mengerjakan pekerjaannya.

Penelitian ini sejalan dengan penelitian Muhammad bakri, 2021. Penelitian dengan
judul “dampak kepemimpinan, komunikasi serta kompensasi pada hasil kerja karyawan
. menyatakan jika Dampak yang paling dominan untuk menaikkan hasil kerja karyawan
ialah kepemimpinan.

5. SIMPULAN

Berdasar hasil penelitian yang telah dikerjakan mengenai “gaya kepemimpinan serta
kompensasi pada hasil kerja karyawan Di CV. Sinar Terang Supermarket Kota

Probolinggo”. Maka bisa ditarik simpulan seperti dibawah ini:

1. Variabel gaya kepemimpinan serta kompensasi secara bersama (uji F)
berdampak pada hasil kerja karyawan di CV. Sinar Terang Supermarket Kota
Probolinggo.

2. Variabel gaya kepemimpinan serta kompensasi secara sendiri (uji t)
berdampak pada hasil kerja karyawan di CV. Sinar Terang Supermarket Kota
Probolinggo.

3. Varibel gaya kepemimpinan berdampak besar pada hasil kerja karyawandi CV.
Sinar Terang Supermarket Kota Probolinggo.
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