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Keywords: Disciplion and Performance PENDAHULU Penilaian seseoradalah menahui
apa bekerja sistformal terstruktur, menilai, da mempengaruhi -
sifatyanberkdenpekerjaprilaku hasil absen adiran.Essendari ah aadalahuntuk
getseberapa produktif seseorg, apkah ia bisa b fektif pasa g akan dat ansehingga yaan
dan yasemuanmempeoleh Cara gukuatau elaksanaan r laian dalam gahal kuantitas g rus
kualitas ndihasilkan, ketepatan sesuai tidakn dgan nencan Disamping sumber ya anusia i
gsi g g pencapproduktivitkerja karena tenaga a dipicu ya mengin sumbdya anusialah
nmgaturataumenlola - sumber ya ya.

dberhasil idaknsuproses kerjaan tergantunpadkedisiplpara gawain an kggihan gi serta
yag bila didukung sumber ya g plin dan kompeten gn asing - masintujuasuatu ganisasi
au ga akan ter Keberhkinethan knan pi kompensasi g gawai ndiboloratlemba Disipl kerja
memg rananpentindpencapaiankinerja yag tinggi. in yantepada esunhan gamelaksanan
ISSN 3 - 9 JCOBUSS VI 4, Nor 2September 21 8 agaknjumasih uranPemberian pensasi
harus emperhatikan kebutuhan - kebutuhan e gakarena kebpegawai an kerja gan penuh



gat jumemperhatikan ratu - pean faktor - faktor g mempengaruhi esarkeyakompensasi
nakandiberikanseperti perusahaan, at industd an yabiahidup gawasedangk adan plin ra
gadapat yel gasn en efisiyanrarti dap meminimanperatur Adapun sasi financial adalahgaj
tunjangan, d i.

Sedangkuntuk ensasi non diantaranknan, g an tanggunjawpenaatkinerja alingkungan a
nmendukung. Penelitian g kan Ari(201menan pensasi berpenruh if signifikan ap peSelain
kompensasi pan nan memberikan plin kepada gawai i yanha oleh nan. itu pimpi
jugaharusdamembuat ekerjammenanap rbagaidoron yag an pimpisehingga memacu
nan g meningkatkan kinerjan Upalain ndapat pimpigunmeningkatkkinerja adal ah
enmempeatikan at nan gadalbekerja. Ariana ), nan kesan n sesg semua peraturdan -
nososial nberl. plinan jika selalu g dan g padwaktunmengerjakan emua erjaan gan baik,
semua an norma - nososial g u 2007:34).

Namun a yatn bank mukan peaatau lembaga nmasih g hatikan mpensasi pewaiya
rutama kompensasi g itu atau masihbank gawai g upah kebutuhan ladan
gadituntbekerja disi untuk yahal yag kan rihBerdsarkan raian tersebut, tertarik
menjadikan tersebut bahanpertim dalam ian dengan “Pengaruh nan Kompensasi
KiPegawai”, dan ajantempat tian Di nbaul TegalsiKabupProboliKarena Manbaul Tegalsiw
Kabupaten n salah atu pendidikanyante mengemban untuk belajar
gajaryanberkubersih,disidan cont inous, yag roriepada endidikan Gunmen yan
diharapkan aMTs Hikam IsiKabupaten olinggo berusaha mgembanagkatan kineya dgan
mem kedisiplidan si g erkualitdiharapkdapmeningkatk pendidikan nik.

Sedangktujuandari ian adalmepgaruhkedisiplida kompensasi ap erja gawai ndi kripsikan
di alisis uji dan t, pun isnadalahkompensasimempun galedominan terhadapkinerja
gawaiini ganhasil ian yayadilakuk oleh (2014bahkompensasi npgaruh npoif kinerja
pewai. ISSN 3 - 9 JCOBUSS VI 4, Nor 2September 21 8 KAJIAN PUSTAKA Menurut r 7:46),
asi aradsbentuk pembaatau g kkardan dari an merekaPada asarnterdapdua a tuk
pembakeuan kepada ryaitpe mbalang pyatidak g. Pembaranlang alah yaan upah,
insentif, i bonus. gkan emya lang ya alam tunjangan - tunjanangan seperti asuransi. Me
nurut mamora 04:441), asi (compensati) meliputiimbalan finansial jasa serta yag oleh
karwan bagidahubun epegawaian.

i an a nditerima para arwan ebagai ganti mereka ada r ogi kompensasi g gusra
ergantianden rasi ji upah kendatipun terminologi sesungguhn ankonsep g lebih
Manakala secara akompensasi organisasi tujuanndan eh, dan an yan produktif. Menurut
02:118) adalah emua apatyan berbentuk g baang gsunmaupun dak g yanditerikar
sebagai atas g diberikkepperus”. gkan Mond(2008:4) pensasi alah sluruh yanditerima ara
karsebgai enjasa ntelmerb al se alan gan apa g anoleh ean aSut(2009:181) ya



"Kompensasi rupakansetiap pghargaan g kepada ya sebagai balas jntribusi g mererir
Keith meng emukakan ' ‘Dicipliis action enforce organizatstandards . asarkpendapt
Davis, plin dapat diartikan pelaksmanajuntmempertepedo - pedoman organisasi
anga2009:192).Adapun yang indikatordrya disikerja adalah 2011:40) Turunnprodutas
Salah indikasi yadisikerjaadalah ukkan ari ya produktivitkerja.

roduktivityag un na em alasan,penundaan pekerjalain yaApabila prodiktivikerja
merupakanindikasi alam ganisasi an plin a. Tinat absensi ntinApabikedisiplikerja
armenurun aka at hat dari kehadir wan am tidak waktudatang pulangn,serinkeluarpada
ist3. ya dalpenaian pekerjaRendyakedisiplikerjakard hat nganserin terjadin kelalsdapat
yeketerlambatanpenlesaian pekerjalni dilibahwa rtidak akan car dan efisidalam yelkan
skortidak dalam keya pkaya4. at robohan kecelakyag ggi lain g jukkan ya gkat nan kerja
yaad an yadalam 5.

Seringn curianbah - bahanpekan k onflik yaKon atau elisihan akan tengan yawan beka
ndap ISSN 3 - 9 JCOBUSS VI 4, Nor 2September 21 9 mengganpekan
nsedandilakukandan an ktiviyan diharapkan oganisasi Kinerja erasdapen performance.
Kin ejmempunmaknyal luas, hanhasil tetapi baproses erjaberlang. Menurut
gkune(2009:67) gemukakn “ Kinerja h kerja secara alitas tityag apai eoranpewai alam
tugasnsden g ab ndiberikan anSedarma (2011:260) bahwa “Kinerja rupakan da per
formance yan berarti asil ng ekerjsebuprosmanajematsuator secara eluruhan,dimana
ketershadapat ukkan ktinsr konkrit diukur an gan r g ditentukan ). menurut ibowo
bahwa “Kinadlah melpan hasil g dicri persebut.” Kerana dalam ian sesuai hasil
tinjpustaka adalah sebgai berikut Gambar 1.

Kerana Konsep Sumber: diol METODEITI Jpenelitian berpendekatan f ntitberjenis regresi
berganda.Dikatpdekatan antitatif ab pendekyag gunadi am usulan ian, hipotesis, ke
analisdata data penulisannyamenakan an, garumus kepastidatnumePenelitian merupp
ian f, penelitasosiatif na ian menghubungkan a eatau (Ginting, 2008 : 57). Dalam ian
vayandian 2 ariabel ebasdan variabel erikat, riabel diberinotasi (X 1 : KedisiX 2 : da
variabel rikat nodengan (Y: a ya 1) plinan Indikatoyandiuntuk vel nan tingkat kelalaian
au ggunawab, gkat cerob ohdan antkayaan.

X 2) Kompensasi, ator ndian mengukuvariabel pensasi Gaji upah, HR, dan entif. )
pgawai. ator - indikator yag gundalam kinerjyaitu: as, as, tu danTang jaw Dalam elitian
unmengukuv - variabel enelityag a pernkuisipapenulisan ini akan lik Menurut
Ri(2009:26). ala Li diakan ntu k r d persepsi seseog atelompok tentang kn atau Kedisi
Kinerja Pega Kompensasi ISSN 3 - 9 JCOBUSS VI 4, Nor 2September 21 9 Populadalah
eraliyag atas ek subjek nmeyai kualitas karakteristitertentu g an penelituntuk dan
kemudian kesimpulann, yono :80) penelitini yan d igunakadalah si ah karyayag di



Manbaul TegalsiKabup nggo an2orang. an dalam ian ini total atau jenuh sebank
orandari pegawai n da si responden.

Sumdata ndimadalam ian dalah dari data diperoleh, (20Berkan ori maka er d laporan
roleh ri gawai ManbaulHikam galsiwalan Prob olinggo, g puti:Data r ata r rumpen
menggunkuyag aftarpertyan g ada esponden sesuai gan rmintaapenggunDalam al
penelitmenggunakan ya berstruktur ebagaimana p Ri(2009:39) pertanan adalah rtanan g
dalam sedemikirupa ehingga n dimimemilisatu yag dgankarakteristdirin gan a memberi
tanda silan x atau tanda Uji tas reliabtas, Ghozali Uji adalah ketepatan an cermatn
instdalam r yandiindalam penelitini =25 - 2 23 r el . Reliabili Menurut yoto (2011:121)
reliabiliadalah untuk gukur kuesioner g akan indikator variabatkonstruk. penelitini an
gukur one shot dikatakan reliab Cro > 0,6 0.

Sebelum uji menggunakuji dan t gan a 05) dilakukan asumsi lasik nmeliputiUji
ikoliMenurut yoto (2011:121) asumsi jenis diterapkan analisregrbergand dikatakan idak
multnieritas nilai tolerance > dan variance inflfactor (VIF) 10. Heteroskedastisitdalam aan
ebergand perlu gadiujimensama tidakvariansdari dobsasi g atu de ngan rvasi g ain, pian
menggun uji a sig 0,05 terjadi skedasitatau dasitas. Normalitdimana menguji
datvariabbebas dvariabterikat padpersmaan esi yag dihasilkan erdistnormal nmenan
kolmogorov - smirnov apabila sig 0,05 residual tribusi Dan is esi berganda men tidakn
gauh duatlvariab bebas (X 1, X2, ......

, Xn) terhadabel te Uji dan t ukan uji Ghozali uji dima signifikan abel (bgaruhsb -
samaterhv terikat denmeman hit ung anF signifikan a hitung F Tabala lik No Pe Sk 1
Sangat setuju 5 2 Setuju 4 3 Netral 3 4 Tidak setuju 2 5 Sangat tidak setuju 1
Sumiduwan (2009:26). ISSN 3 - 9 JCOBUSS VI 4, Nor 2September 21 9 tabel Sig 0,05
dalam ian df (k - 1= dan pye(n - k = dengan gnifikansi0,050 tabeln3,44. t untuk
pengaruhindivisetiavariabbe b(t riabel erikat(Y) ga membandingknilai hdan tsian hitung
t bel Sig < 0,05 dalam elitian df - k)= gansignifikansi t abeln Dan uji varibel dia
ntavabebas nmempunpengaru dominan vel denmelihatbesarnnilai hitung au Beta
standari HASIITI Uji validit pson correlation dan uji relas dengan Cronba Alpha dengan
hasil sebagai berikut; Tabdi Dari uji uji tas ngandemikian ukkan instpenelitsudah dan
eliabel g eramampu kur apa n akan diukur dan lak dilakukan untuk uji berikutn Varia bel
Kedisiin No Inkator variab r hitun r tabel Keterangan 1 Kelalaian 0,680 0,336 Valid 2
Absensi 0,734 0,336 Valid 3 Kecerobohan 0,724 0,336 Valid 4 Konflik 0,447 0,336 Valid
Varia jel Koensasi No Inkator variab r hitun r tabel Keterangan 1 Gaji 0,855 0,336 Valid 2
THR 0,837 0,336 Valid 3 Tunjangan 0,940 0,336 Valid 4 Ins 0,672 0,336 Valid Variaberja w
No Inkator variab r hitun r tabel Keterangan 1 Kualit 0,782 0,336 Valid 2 Kuantit 0,339
0,336 Valid 3 Tugas 0,341 0,336 Valid 4 Tanggunawab 0,500 0,336 Valid Sum Tabili No
Variab Cronbach’s Alpha > 0,6 Keterangan 1 Kedisi 0,662 Reliabel 2 Kompensasi 0,820



Reliabel 3 Kinerja pegawai 0,632 Reliabel Sum h ISSN 3 - 9 JCOBUSS VI 4, Nor
2September 21 9 Uji Asumsiihat dari beberapa tabel Hasilultikoliniriabel Dari uji terbukti
hwa va atau homoskedasitas. Uji dengan kolmogorov - smirnov meresidulberdistsecara
normal. gan a asumsi telah srat dilakukan regresi Analiss bergandini mengetahui a ya
garuh signifikan a riabel (knan, (X2) ensasi avari terikat (Y) kineai.

Dari uji menunjukan variabkedisiplidan mempunF hitung > tabel dan Sig 0,001 0,05 g rti
dan berpenruh carbers - sama erhadkinepewai byapga adalah esar 0,439 au dan56,1% i
flaindi dari penelit Tabtikolieritas No Variab Nilai tolerance > 0,10 Nilai VIF < 10
Keterangan 1 Kedisi 0,949 1,054 Tidak multnieritas 2 Kompensasi 0,949 1,054 Tidak
multieritas Sum Tab park (heteosk No Variab Sig > 0,05 Keterangan 1 Kedisi 0,902
homoskedasitas 2 Kompensasi 0,121 homoskedasitas Sum Tab kolmogorov - smirnov
(nor K - S Sig > 0,05 Keterangan 0,844 0,474 Normal Sum Tab Adjusted R 2 F hig F tabel
S g Keterangan 0,439 10,390 3,444 0,001 Si Sum Tab No Variab t hitun t tabel Beta S g
Keterangan 1 Kedisi 3,676 2,068 0,577 0,001 Si 2 Kompensasi 1,797 2,068 0,282 0,086
Tidak signifikan Sum ah ISSN 3 - 9 JCOBUSS VI 4, Nor 2September 21 9 Dari t an nan
yainilai hitung t 2,068 dengan Sig 0,001 0,05 varikedisiplimempunpenindivi yag gnifikan
rhad el a gawaVariabkompensasimempun hitung < tab2,den Sig 0,086 yanberarti
gaindivi variabel tidak signifikan adap peDan kedisiplimempun hitung B lebihbesar g en
hitung Beta variabel as( Beta kedisipli0,577 Beta Kompensasi 82)
pengaruhvaribelkedisipyag dominanterhvel pewai en ini ditolak g rtinbpi memperkirak
lebih ternta asil ian bahwa edisipliyag ern lebih dominan.

PEMBAHASAN Dari asil elitian unjukan kedisiplidankompensasi mberikan pengaruh
rsama - syansiterhadkinerja gawai lurus dengan penyag oleAriana garuh epemim
Kompensasi in rhadap KinKarwanPada otel Resort Spa Gianr beba dapat kajian yantelah
diuraikan va nan g kelalaidalam tugas au tiabsensi gayag e nan eberapbes pegawaitidak
ka pulg tep kedpekerjaan dan antar gawai hasil g an ap pewai yag r gan alkuantitas,
dtanggun wabnhini p pegawai Mts Hikam meni pekerjaakan dengan apabila
pegawainbdplin dengan raturan g telah dan rmen bekerja bgian i bsesuai dengan
penelitterdahulu beba pustaka Ar(2014), kedisipliadalah dan an g semua an norma -
norma yag Kedisidiartikan pegawai u datang pulang epat a aktya,menrjakan emua
ganbamematuhi semua perr - norma sosial g brlaku (Hasibu Sedangkkompensasi
ndiukur gan ji, tujungan insentif berpenruh if tetaptidak takinerja gawai al dikarenak
beberapkompensyadibuukurantersebdiatas andidapatoleh ara pegawai Mts aulHikam
gaji g bulan, bertolak belakandenhas il ian (2014yag yab berpenruh if signifikan
rhadapkinerhal dimungkinan erjadi ren perbedaan tempat penyanitelit Di itu dari ian ju
ga tidak denga beberapkpustakyantelah emukakan atas nsean a menakanbahwa
mpensai yai aterhadkineindividan organisasi, yantelah gkapkoleh mamora s esungguhn
akan yanlebih as. ala ecara enar, kompensasi organisasi tujuanndmemp, dan an kerja g



ktif.

kompensasi g signifikan rhadapki nerja gawai dian abpgawai dili Hikam perca bahwa
erja ISSN 3 - 9 JCOBUSS VI 4, Nor 2September 21 9 hal dan mata - mata eroleh Jkalau
ean dari ian menggambdan bhasil kedisiplilebih dominan di banding denganerhade
KESPULAN Penelitian hbahwa nan elah yan signifikan ap ja wai - hal g baik
dengakedisipli dan an gawaiterutama ankesadaran alam an da mematuhi
yanteldisepakati dipertdan tinsedan yag rkait gan pensasi memberikpenya nposit tidak
signifikan adap erja gawai rlu pepiyan bertangjawpada Manbaul TegalsiK nggo apabila
mendapat atau tentun lebih meningk atkkinerja egawai ndiukur e kuantitastugasdan
tanggunwabn KETASAN Kinerja gadapat ipengaruhi bebera diluar beberpa dan variabel
g akan penelitini, itu pe nelitian waktu ian ya memberikan | g eda ditelitidengan hal
nsama an ode nsamatentun akan eluandalam penelitya. DAPUST Abdurrahmat, 2006.
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